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Kultiras dzives kvalitates novértéjuma
mectodes pasvaldibas un realitate.
Kvalitativs un icsaistoSs kulttaras
piedavajums ierobezotu resursu apstaklos.

Projekta “Pasu varita sabiedribas lime” ietvaros
organizéto diskusiju viedoklu apkopojums.

Sabiedribas integracijas
fonds




Laika, kad Latvijas sabiedriba saskaras ar globaliem izaicindjumiem un iesp&amu militaro
apdraudéjumu, sabiedribas pasorganizesanas iegilist ipaSu nozimi. Ta ir sp&ja izvarit limi, kas notur
visu un visus kopa. Visu Iimenu politiskaja retorika joprojam valda viedoklis, ka kultiira tikai patéré
un nesniedz valstij ekonomiskus ieguvumus. Tacu lauku regionos kultiira pilda daudz plasakas
funkcijas, salimejot visu kopa — rada pievilcigu dzives vidi, veido kopienas identitati, notur
iedzivotajus pagastos un mazpilsétas, pilda dazadas socialas funkcijas un nodroSina pilsonisko

[idzdalibu.

Latvijas Kulturas akadémijas Kultiras un makslas institita veiktie pétijjumi iezimé
socialekonomisko faktoru ietekmi uz kultiiras patérinu - cilvéki retak apmeklé pasakumus, vairak
izv€las bezmaksas pasakumus, bilesu iegadi veic apdomigak. Tapat p&€dejo gadu laika pasvaldibas ir
samazinats finans€jums kultiiras iestadem, kas ierobezo pasakumu piedavajuma kvalitativos un
kvantitativos apjomus. Tomér iedzivotaji joprojam vélas sanemt kvalitativu kultiiras piedavajumu,

tapec svarigi izglitot lauku kopienas, ka to panakt ar §1 briza ierobeZotajiem resursiem.

Projekta ,,Pasu varita sabiedribas Iime” ietvaros biedriba ,,AZu miesta rezidence” veica sarunu un
diskusiju organizéSanu, sabiedribas viedokla un intereSu parstavéSanu ricibpolitikas veidoSana un

lémumu piepemsana regionala limeni apzinasanu.

Paneldiskusijas apkopotas teémas:

« ledzivotaju aptaujas un sabiedribas vajadzibu apzinasana,

Kopienas pasorganizésanas, lidzdaliba un Iidzatbildiba,

Kultiiras satura kvalitate, gaume un tradicijas,

Auditorijas piesaiste un izaicinajumi,

Kultiiras darbinieka loma,

« Finans€jums un resursi,

Infrastruktiira un iestazu savstarp&ja sadarbiba.

Aicinam iepazities ar Sélijas iedzivotaju viedokliem par kultiuras dzivi lauku teritorijas!



Iedzivotaju aptaujas un sabiedribas vajadzibu apzinaSana

Kultiirvides veidoSanas pamata ir regulara un mérktieciga sabiedribas vajadzibu apzinasana.
Izvertejot pasreiz€jo situaciju Selija, iedzivotdji norada, ka ir nepiecieSams atjaunot un pilnveidot
abpusé€ju komunikaciju starp pasvaldibu un iedzivotajiem.

Kadreiz no pasvaldibu puses tika veiktas regularas aptaujas par kulttiras piedavajumu un sabiedribas
vélmém, tomer pedeja laika §1 prakse ir apsikusi vai kluvusi neregulara. Lai gan atseviskas
pasvaldibas atsak sabiedribas viedokla apzinasanu vai plano to darit tuvakaja laika, rodas bazas, vai
sabiedriba sanems atgriezenisko saiti par aptauju rezultatiem un vai viedokli tiks nemti véra. Lidz ar
to sabiedribai ir jaredz konkréti punkti paSvaldibas riciba, kas ir balstiti uz anketéSana giitajiem
secinajumiem. Aptaujas nedrikst but formalas, tas ir jaizmanto ka nozimigs instruments kultiiras
dzives pilnveidoSanas procesa.

Runajot par dzivi pagastos, Sobrid no kultiiras darbinieku puses netiek veiktas plasa méroga
aptaujas, tomér sabiedribas viedoklis tiek apzinats komunikacija aci pret aci, jo kultiras darbinieks
ir tuvak vietgjai sabiedribai, tapec kultiras dzive pagastos nav balstita tikai uz kulttiras darbinieka

gaumi.
Kopienas paSorganizeéSanas, lidzdaliba un Iidzatbildiba

S¢lijas iedzivotaju viedok]i skaidri iezime jaunu laikmetu lauku regionu kultiiras dziveé - saturs vairs
netiek uztverts ka patérina pakalpojums, bet vietgja sabiedriba pamazam klist par aktivu kultiras
dzives veidotaju un sadarbibas partneri.
ledzivotaji uzskata, ka vertigu un atmina paliekoSu kultiiras notikumu veido tris pilari:

« baudijums - rezultata izbaudiSana;

« lidzradiSana - iesaistiSanas pasakuma veidoSanas procesa;

« izglito$anas - jaunu zinaSanu un prasmju ieguve.
Lai to sasniegtu, vietjai kopienai ir tris galvenie uzdevumi:

« Japieprasa kvalitativs kultiiras saturs (komunikacija ar pasvaldibu/kulttiras darbinieku);

« Jarada kvalitativs kultiiras saturs (biedribu stenotie kultiiras projekti);

« Jaapmekl€ notikumi ar kvalitativu kulttiras saturu.
Viedoklos tiek izceltas tris problémas, kuras var risinat, veidojot aktivu sadarbibu ar nevalstisko
sektoru:
1. PasorganizéSanas ir veids, ka atteikties no mazvertiga un kliSejiska satura pat€résanas.

Sabiedribas aktiva iesaiste pasakumu planoSana un istenoSana, ari vienkarSos uzdevumos,

pieméram, ka pasakuma vietas iekartoSana, veido un attista piederibas sajiitu konkr&tajam
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pasakumam, kopienai un vietai. Ja iedzivotdji piedalas procesa, pasakums iegiist jaunu
pievienoto vertibu, sniedzot atbildibu par organiz€Sanas procesu un notikumu. Tiek uzsverts, ka
ir nepiecieSams viens lIideris, kas $aja gadijuma biitu pasakuma organizators/kultiiras
darbinieks, kur$ uznemas iniciativu un delegg uzdevumus.

Iedzivotaji skaidri defin€ lomu sadalijumu starp paSvaldibu un kopienu, uzverot, ka §is puses
nav nodalamas. Pasvaldibas primarais uzdevums ir nodrosinat infrastruktiiru, telpu uzturésanu
un drosibu. Kultiras darbiniekam jabiit liderim, kur§ meérktiecigi komunicé ar sabiedribu,
ieklausas tas viedokli, koordin€ kopigu aktivitaSu planoSanu.

Ta ka ir verojama situacija, ka kultiiras nozares darbinieku atalgojums valsti nav
konkurétsp&jigs un iedzivotaju skaits lauku regionos samazinas, iedzivotaji redz risinajumu, ka
nakotn€ kultiiras dzive un tai atvéletais pasvaldibu finans€jums pamazam biitu janodod vietgjam
kopienam un biedribam, tada veida atslogojot paSvaldibu un laujot sabiedribai lemt, kadu
kultiras saturu ta vélas veidot. Sads modelis dalgji jau tiek istenots daZos novados, kur

pasSvaldiba biedribam pieskir finans€jumu kultiiras notikumu organizesanai.

ledzivotaji izcel divas tendences:

1.

Tiek noverots, ka pasvaldiba baidas uztic€ties sabiedribas un biedribu prasmém, lai gan S€lijas
aktivas kopienas ir pieradijuSas pret&jo. Ir situacijas, ko nevar attiecinat uz visiem novadiem,
tomér ir noverots, ka pasvaldibas liek SkérSlus biedribu aktivitatei, piemeram, aizliedzot
izmantot pasvaldibas telpas sapulcém vai pasakumiem.

Pasvaldibas sagaida, ka kopienas bis aktivas un iesaistitas kultiiras dzives veidoSana, tomér taja
pasa laika uzsver, ka lielaka atbildiba un varda svars ir kultiras darbiniekam. Iedzivotaji
uzskata, ka atbildiba kopiena-kultiras darbinieks ir jaliek svaru kausos un jaméra vienadi.
Kultiiras darbinieks sadarbojas ar kopienu, kopiena atbalsta ne tikai pasakuma planoSana un
istenoSana, bet arT pasakuma apmeklésana, kas, lai cik paradoksali neliktos, ir visgritakais visa
procesa. Kad sadarbojas visas puses - pasvaldiba, biedribas un mazak aktivie iedzivota;ji, vieteja

kultiiras dzive plaukst un attistas.

Kultaras satura kvalitate, gaume un tradicijas

Apkopotie viedokli skaidri parada nepiecieSamibu péc padzilinatakas izpratnes par to, kas veido

kvalitativa viet§jo kultirvidi. ledzivotaji aicina parskatit 1idzSin€jo pieeju pasakumu satura

veidoSana, radot [idzsvaru starp izklaidi un kulttiras veértibam.

Tiek uzsvérts, ka kultiras piedavajums laukos nedrikst biit primitivs. Tradicijas ir jaturpina -

ikgadgjas balles un tradicionalie izklaides pasakumi, tom&r iedzivotaji skaidri norada, ka izklaides
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pasakumu daudzums ir jalidzsvaro ar augstveértigu kultiru. Kultiras namos saturam jabut
piepilditam un makslinieciski veértigam. Kopuma pastav stereotips, ka lauku sabiedribai pietiek ar
Slageri un zalumballem, tomér realitaté lauku iedzivotaji augstu veért€é profesionalo makslu,
piem&ram, simfoniska orkestra koncertus, un ir izslapusi péc daudzveidiga un kvalitativa satura.
Iedzivotaji ir noverojusi, ka tradicijas reiz€m izpauzas ka katru gadu nokopéts viens un tas pats
pasakums, tikai iet€rpts jauna vizualaja noform&juma. Cilveki nevélas katru gadu redzet vienu un to
pasu, aicina atteikties no formaliem un parlieku internacionaliem elementiem, satura ieklaujot
vairak latviskas tradicijas. Pieméram, gadskartu svétku organizé€Sana iedzivotaji aicina lielaku
uzsvaru likt uz latviskajam tradicijam nevis visparigam aktivitatéem ka sporta spéles vai Sokolades
olu meklésanu Lieldienas. Butiski ir izglitot sabiedribu, it seviski jauno paaudzi, kas $ada veida var
apgit latviesu tradicijas un ar laiku nodot tas nakamajam paaudzém.

Bitiska loma tradiciju turpinasana ir amatierkolektiviem - ta ir viet€jas kultiiras dzives bagatiba
visam paaudze&m, kas, patiesiba, kliist par specigu mazo kopienu. Tas ir veids, ka iedzivotaji var pasi
gan radit, gan uzturét kultiiras dzivi, taja pasa laika nesot sava pagasta un novada vardu arpus ta
robezam.

Liela nozime ir sabiedribas izglitoSanai tiesi caur kulttras prizmu. Ne tikai S€lija, bet visa Latvija ir
sabiedribas dala, kurai trukst dzilakas izpratnes par kultliras pasakumu biitibu un vertibu, tapéc
viens no kultiiras uzdevumiem ir sabiedribas meérktieciga audzinasana, palidzot iedzivotajiem
ieraudzit, cik dazadas var but kultiiras Skautnes un novertét, cik kultiira patiesiba ir svariga ka

pamatvertiba.
Auditorijas piesaiste un izaicinajumi

Sélijas veésturiskas zemes kultiras dzivi ietekmé demografiskie un geografiskie aspekti. Lai
nodro$inatu veiksmigu pasakumu norisi un sabiedribas Iidzdalibu, kultiras darbinieks ir spiests
mekl&t jaunas darba formas un risinat izaicinajumus.

Problémas, ko ir novérojusi iedzivotaji:

1. Sobrid lauku teritorijas ir vérojama iedzivotaju skaita samazinasanas ne tikai S&lija, bet ar
Latvija un visa Eiropa. Lidz ar to pasakumi, kas kadreiz tika plasi apmekl&ti un grandiozi,
misdiends vairs nevar notikt tada pa$a méroga. ST situacija ir japienem, tomér ir jarada
risinajumi, lai piesaistitu jauniesi, kuri devusies uz dzivi pilséta, rastu piederibas sajitu savai
dzimtajai vietai un kaut vai brivdienas dotos uz laukiem un art apmeklétu vietgjos pasakumus.
Tapat kultiiras darbiniekam ir jarékinas ari ar to, kas notiek kaiminu pagasta un jarespekte

kol€gu organizg&tie pasakumi, jo auditorija parasti ir viena un ta pati.



2. Viens no izaicinagjumiem ir pécpandémijas pasivitate. Ir diezgan sarezgiti iekustinat iedzivotajus

un atgriezt vinus sabiedriskaja dzivé péc pandémijas ierobezojumiem. Ja Sis darbs mérktiecigi
netika darits uzreiz, tad Sobrid ir jaiegulda dubults darbs, lai atjaunotu iedzivotaju piederibu
kopienas kulttiras dzivei un atjaunotu tradicijas. Kultiiras darbiniekam ir jarod originalas idejas
pasakumu norisei, lai pieverstu sabiedribas uzmanibu un ari to noturétu.

Laukos ir janem v&ra ar1 sezonalitate, piem&ram, cilveki pasakumus retak apmekl€ septembrt,
kad ir lielie lauku darbi vai ar1 janvari, kad péc Ziemassvétku garajam brivdienam ir bijusi
lielaki terini majsaimniecibas un bijis loti piesatinats laiks ar dazadiem pasakumiem.

Lauku teritorijas joprojam jiitama atSkiriba no pilsétas auditorijas, kas tiecas péc maksas satura.
Laukos dala sabiedribas sagaida, ka vietgjai kultirai vienmer ir jabut bez maksas, un izvélas
apmeklét bezmaksas pasakumus un balles. Tapéc sabiedriba arvien ir japieradina, ka par
kvalitativu kultiiras saturu ir jamaksa, kaut vai simbolisks lidzmaksajums, nemot véra to, ka
finans€jums kultiras nozarei ir tads kads ir un kop&jas izmaksas par kultiras pasakuma
organize&Sanu ik gadu kap;j.

Daudziem lauku iedzivotajiem, kuri dzivo attalak no pagasta centra, nokliSana uz kultiiras
namu ir apgriitinata sabiedriska transporta neesamibas dél. Ipasi tas skar vecako paaudzi - ja
iedzivotaju nevar atvest 1idz durvim, vin$ pasakumu neapmekle. Tapat ir vérojama situacija -
jaunas paaudzes paradumu maina, dodot priekSroku digitalajam saturam vai paaugstinatam

komfortam. Sis atkal ir izaicinajums kultiiras darbiniekam, ka stradat.

ledzivotaji saskata $adus risinajumus iepriekSminéto problému novérsSanai:

1.

Cilveki nevélas katru gadu redz€t vienu un to paSu, tapec, lai piesaistitu plasaku publiku,
notikumam ir nepiecie$ams unikals saturs un neordinaras idejas. Seit Joti palidz ne tikai kultiiras
darbinieka izglitoSana dazados kursos, ko piedava, pieméram, Kultiiras akadémija, bet ari
pieredzes apmainas braucieni uz citiem novadiem, kur kultiiras darbinieks var iepazities ar
jaunam idejam un risinajumiem.

Diskusija kultiiras darbinieks teica: ,,Kalns nenak pie Muhameda, tapéc Muhamedam pasam ir
jaiet pie kalna!” - ja iedzivotaji nenak uz kultiras namu, kultiirai ir jaiet pie iedzivotajiem. Ka
laba prakse tiek min€ta neordinaras pasakuma norises vietas, pieméram, brivdaba vai laukuma
pie vietgja veikala, tad€jadi dabiski sasniedzot un burtiski aiz rokas ievelkot cilvéku pasakuma,
kur§ savadak pasakumu neapmekl&tu. Tas parasti rada emocijas un ir noverots, ka nakamreiz $is
cilvéks jau saks intereséties par to, kas notiek pagasta kultiras dzivé un vél nakamaja reizé

atnak uz pasakumu.



Kultaras darbinieka personibas iezimes un loma

Ir novérots, ka kultiiras dzives kvalitati un sabiedribas aktivitati lauku regionos visspécigak ietekmé
tiesi kultiiras darbinieks ka personiba, vina darba stils un komunikacijas veids. Viedokli atklaj, ka
misdienas kultiiras darbiniekam jabiit ne vien pasakumu organizatoram, bet taja pasa laika ar1
spécigam marketinga specialistam un starpniekam starp iedzivotajiem un pasvaldibu.

Ir noverots, ka vairakos pagastos tiesi kultiras darbinieks ir tas, kur§ ap sevi pulcé cilvékus.
Aktivas, spilgtas personibas sp&j gan saliedét, gan iekustinat sabiedribu. Tapat ir novérots pret&jais -
ja ir darbinieks, kur§ nav iepazinies ar viet€jiem iedzivotajiem, pieméram, aktivajam biedribam,
cilvéki uz kultiras pasakumiem neiet, jo neuzticas darbinieckam. Kultiiras darbiniekam ir jarada
drosibas sajiita, ka kultliras nams ir ta vieta, kur tiek raditas jaunas un radosas idejas, cilveki var
sanakt kopa, stradat kopa un izlemt kopa.

ledzivotaji saprot, ka kultiiras nozares finans€jums ir salidzinoSi mazs un paliek mazaks, tapéc
aicina kultiras darbiniekus sadarboties, lai ir iesp&ja kultiras dzivi veidot daudzveidigaku,
kvalitativaku un interesantaku viet§jiem iedzivotajiem. ,,Viens nav cinitdjs, bet sadarbojoties var

panakt labas lietas”.
Finanséjums un resursi

Ierobezotais budzets ir viens no galvenajiem izaicinajumiem kultliras dzives uzturéSanai lauku
regionos. S€lijas iedzivotaju viedokli skaidri parada, ka kultiirai ir nepiecieSama elastiga pieeja un
ar1 alternativu finans€juma avotu piesaiste.

Lauku pagastu kultiras namu budzeti kopuma ir mazi. Rodas nesamériga sajiita ar1 par kultras
nama, ka €kas, uzturéSanas izmaksam, kad saturam tiek atv€léta maza summa, bet €kas uzturésanas
un administrativas izmaksas ir vismaz 8 reizes lielakas. ledzivotaji pilniba piekrit, ka §is €kas
jaturpina uztur€t, tomer tajas jalauj dzivot arl biedribam un japaplaSina €ku funkcijas, jo tas tiek
uzturétas par naudu, ko iedzivotaji samaksa nodok]os.

Ta ka pamatbudzets kultiiras namiem ir mazs, tick augstu vertéti tie kultiiras darbinieki, kuri spgj
sadarboties ar biedribam un rast ar€jo finans€jumu, rakstot projektus un bagatinot kulttiras dzivi ar
augstvertigiem un profesionaliem pasakumiem. Tome@r projektu rakstiSana rada lielu birokratisko
slogu tiesi kulturas darbiniekam, tapéc pasvaldibai jarod risinajums, ka metodiski un konsultativi
atbalstit kultiiras darbinieku, lai vin$ neizdeg un spgj tikt gala gan ar atskait€m, kas jasniedz péc
kultiiras nama pasakuma, gan p&c projekta Istenosanas.

Tapat tiek atzinigi vertéti viet€jie uznémeji un iedzivotaji, kas atbalsta pasakumus ar ziedojumiem -

gan naudas, gan darba, gan inventara zina.



Infrastruktiira un iestazu savstarpéja sadarbiba

Lauku regionu kultiras dzives ilgtsp&ja ir cieSi saistita ar pieejamo infrastruktiiru un sp&ju péc
iespejas efektivak izmantot esoSos resursus. Viedokli izcel nepiecieSamibu péc cieSakas
starpinstitiiciju sadarbibas un administrativa sloga izverteésanas.

Seélijja ir pieméri, kad viena €ka dzivo gan skola, gan kultiiras nams, kur§ izmanto skolas aktu zali

pasakumiem. ST sadarbiba nodro$ina dabisku auditorijas paplaginasanos - jauna paaudze apmekle

pasakumus un ar savam aktivitatém piesaista art savus vecakus. Ka ieprieks tika minéts, tas rada
piederibas sajltu vietai, pasakumam, tada veida nodroSinot, ka pasakumi tiks apmekleti biezak.

Kultiirtelpu daudzveidiba - pasakumiem izmantot ne vien kultiras namu, bet skatities plasak -

organiz€t pasakumus brivdaba, baznica, biblioteka utt., tada veida laujot kultiirai iznakt arpus

ierastas telpas. Ka pozitivs piemérs tiek izcelta sadarbiba: kultiiras nams - biblioteka, jo abam
iestadém ir gan Ilidzigi meérki, gan mérkauditorija. Sadarbiba lauj veidot plasakus un
daudzveidigakus pasakumus, radit arT dazadibu pasakumu lokacija.

Secinajumi

Apkopojot Selijas iedzivotaju un kultiiras darbinieku viedoklus, ir izgaismojuSies bitiski

secinajumi, kas kliist par pamatu ilgtsp&jigas un kvalitativas kulttiras dzives attistibai laukos:

1. ledzivotaji vairs nevélas but tikai skatitaji, kas gaida gatavu un bezmaksas piedavajumu.
Nakotnes kulttiras dzives pamata laukos ir kopienas paSorganizéSanas, lidzradiSana un spéciga
sadarbiba starp iedzivotajiem un paSvaldibu. Pasakumos, kuros iedzivotaji piedalas
organiz€Sana arT ar Skietami mazsvarigiem pienakumiem, rada piederibas sajiitu notikumam,
tada veida radot augstaku emocionalo vértibu un atbildibu. Sadi pasakumi ir plasak apmekléti.

2. Mazajos pagastos tieSi kultiiras darbinieka personiba, vina atvértiba un radosums ir panakumu
atslega. ledzivotaji augstu verte kultiras dzives vaditajus - Iiderus, kuri spgj sadzirdét un
uzrunat iedzivotajus, doma un redz plasak.

3. [Ir japarvar stereotips, ka laukos iedzivotaji vélas tikai vieglo izklaidi un zemas kvalitates saturu
pasakumos. ledzivotaji ir izslapusi pec augsta limena makslas, autentiskam tradicijam un
izglitojoSiem pasakumiem, kas palidz augt arT nakamajai paaudzei.

4. ledzivotaju skaita samazinasanas un skolu slégSana tiesi ietekmé auditorijas lielumu un jauniesu
iesaisti. Lai kultiiras dzive turpinatos, kultiiras namiem ir jasadarbojas ar kaiminu pagastiem un
jaizmanto neordinaras metodes, lai sasniegtu pasivako sabiedribas dalu vai jaunieSus, kas ir

parcelusies uz pilsétam, bet brivdienas viesojas vecaku majas.



5. Ta ka kulttrai ir pieejams zems finans€jums un ir vérojama iedzivotaju skaita samazinaSanas,
nakotné kultiras dzives veidoSanas funkcijas pamazam arvien vairak jauztic viet§jam
biedribam. PaSvaldibas uzdevums ir uzturét infrastruktiru, nodro$inat dro$ibu un maksimali
samazinat birokratisko slogu, savukart kopienas uzdevums ir ienest $ajas telpas aktivitates,

radoSumu un argjo finans€jumu. Abu pusu pienakums - savstarpg&ji sadarboties un komunicét.

Kopgjais S€lijas iedzivotaju redz&jums - regiona izaugsme un cilvéku palik$ana laukos ir tiesa veida

saistita ar to, cik dziva, kvalitativa un sabiedribas interes€s balstita bis vieteja kultiiras dzive, jo

kultora nav tikai izklaide, ta ir piederiba, lidzdaliba un atbildiba.

Diskusijas organizéja un viedoklus apkopoja biedriba “Azu miesta rezidence” projekta “Pasu
varita sabiedribas lime” ietvaros. Projekta aktivitasu norisi finansiali atbalsta Sabiedribas

integracijas fonds no Latvijas valsts budzeta lidzekJiem.



